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Massimiliano Fuksas

Luoghi segnati da sculture architettoniche che
sottendono una grande attenzione al progetto delle
strutture e all'ingegneria degli oggetti. Fluidamente
artistiche, ma pensate con grande rigore: le ultime opere
di Fuksas "finalmente eroe" anche in patria
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in Architettura all'Universita "La Sapienza” nel
1969. Nel 1967 fonda il suo studio romano, cui
seguono negli anni 90 Parigi e poi Vienna. A
Parigi trascorre quasi un ventennio, e li ha una
produzione molto proficua che annovera quasi
una quartina di edifici, riconosciuti anche attra-
verso premi internazionali. Oggi & riconosciuto
anche come figura di spicco del panorama ita-
liano con progettiin realizzati e in corso di costru-
zione dialtissimo livello:dalla Nuovo Polo Fieristico
di Rho Pero al progetto per le distillerie Nardini,
da porta Palazzo a Torino alla "nuvola" per Eur
a Roma. Figura anomala del mondo dell'archi-
tettura, oggi sembra essere maggiormente accet-
tato da un contesto contemporaneo che meglio
assorbe idee chiare ma spesso provocatorie.
Alcune di queste idee l'architetto le aveva gia
espresse nellintervista fatta 10 anni fa proprio
sulle pagine diquesta rivista (Un italiano in Francia”),
dove le prime parole si riferivano proprio a“un
dura polemica con |'establishment politico e cul-
turale e la mancanza di idee forti in architettu-
ra. Oggi come allora il pensiero fuksiano non &
caratterizzato da un linguaggio univoco, il suo
modo di progettare gioca piuttosto sull'associa-
zione di tensioni diverse ["A+B", come enuncia
lui stesso. L'A, il modello, inteso come l'utilizzo
di volumi semplici, per esempio il monolite, e il
B, I'anti-modello, ossia il gioco con le forme flui-
de, piti un fattore C, che potremmo aggiungere
noi, ossia la sua personale creativita. Una creati-
vita che nasce da un'idea, da un'intuizione e che
in 20 minuti, sostiene |'architetto, deve materia-
lizzarsi, non di meno, o perderebbe forza e non
di pits, o rischierebbe di diventare artificioso. Ma
anche questo € un tema che ritorna. Rileggendo
lintervista del 1994 si legge che "esiste uno filo
rosso che unisce tutti i miei progetti: comunica-
re emozioni". Emozioni che nascono sovente da
un'idea dipinta in un quadro e poi pian piano
modellata, attraverso maquette e studi di mate-
ria, di effetti di luce, per poi passare alle model-

lazioni virtuali. Una sessantina a Roma per il
momento i collaboratori che lavorano su piu
fronti:modelli al vero e simulazioni. Entrambi gli
aspetti si integrano e gli avanzamenti nelle tec-
nologie informatiche supportano ulteriormen-
te progetti dalle forme spesso molto ardite rea-
lizzate attraverso i modelli al vero. Sostenitore
della figura dell'architetto come regista, crede
molto nel team, non come sommatoria di spe-
cialisti ma come lavoro di sinergia e confronto
dove di volta in volta le problematiche vengono
affrontate e risolte fin dalle prime fasi del pro-
getto. Stessa logica per il dettaglio, dove il pro-
gettista deve controllare decidere manon entra-
re nel merito di soluzioni meglio conosciute da
chile produce o le ingegnerizza quotidianamente.
Importantissima quindi la definizione dei ruoli,
soprattutto in progetti la cui complessita richie-
de oggi tecnologie portate all'eccellenza. Ruoli
nel quale la figura del committente riveste un'im-
portanza strategica, sia essa la Fondazione Fiera
Milano o l'industriale Nardini, per la capacita di
capire e sostenere le intenzioni progettuali pri-
ma ancora che verificare il budget. Ed & forse
proprio |'apertura della committenza, oggi pil
illuminata per una serie di ragioni economiche,
politiche ma anche culturali,che ha creato il ter-
reno favorevole per la realizzazione di opere
sempre un po’ speciali come quelle dell'archi-
tetto Massiliano Fuksas.

Ingrid Paoletti, architetto, professore incaricato presso if
dip Best, Politecnico di Milano

Si ringrazia per il materiale iconografico M Fuksas publica-
tions e Focchi spa.




Modulo: Allora parto subito con la prima
domanda. Dieci anni fa I'avevamo inter-
vistata come atipica figura che costrui-
va soprattutto all'estero e particolarmente
in Francia, quali le condizioni o quali i fat-
ti che hanno creato questa inversione di
tendenza?

Fuksas: Se devo essere onesto, per lo
meno con me stesso, e con qualcunc a
cui voglio bene, devo dire che il motivo
scatenante & scaturito subito dopo il 1995,
quando ho vinto in contemporanea tre
grandi progetti, le torri di Vienna, anzi il
masterplan e le torri di Vienna, perché
cosa di cui nessuno parla - e di cui non
parlo neanche io-, costruii il master plan
dell'intero quartiere pit i due edifici oggi
completamente realizzati. Quindi lo skyli-
ne diingresso risponde grosso modo all'i-
dea che volevo io, pit costruzioni di altri
progettisti dove ognuno ha messo del suo,
come deve essere.

Modulo: In effetti non lo ricordavo nean-
che io, gli altri due?

Fuksas: Dopo Vienna avevo vinto il con-
corso per il complesso per|'Onu a Ginevra
e un grande progetto a Parigi di una scuo-
la, un centro di informazioni, per tutti i
mestieri dell'edilizia sulla Senna.

Pero ecco sentivo, improv-
visamente, nonostante il
successo, nonostante la
costruzione di pia di 40
edifici in Francia - dove
sono stato amatissimo
come straniero -sentivo
dicevo, il bisogno del mio
studio di Roma, ma pia
del luogo fisico, dellamia |
macchina, di quello che |
gli inglesi chiamano con |4
la parola azzeccata
Workshop, il luogo dove e
sperimenti. Avevo paura
di essere "normalizzato"
avevo paura che la Francia, che ho ama-
to e amo ancora moltissimo - ho sempre
sia la casa sia lo studio - mi stesse qua-
si dando una "autocensura”, temevo di
diventare quello che osava di meno.
Ecco questo mi ha fatto dire: devo torna-
re a Roma

Modulo: Le mancava lo spazio creativo,
inventivo?

Fuksas: Ma piu che altro mi mancava la
mia macchina, il mio laboratorio di model-
li per esempio, il luogo dove mi sentivo
bene, non parlo perd della ricerca e di

=N

intervista

Fuksas e Modulo:
un appuntamento
ogni dieci anni
Ingrid Paoletti

Modulo aveva intervistato dieci anni
fa I’arch. Massimiliano Fuksas, che
allora, in maniera alquanto atipica
era un progettista molto noto in
Europa e molto meno in Italia.
Oggi? In ltalia “osa” di pii...

innovazione, quella c'é sempre, nono-
stante se ne parli e straparli, sentivo inve-
ce piu che altro la necessita di un mio luo-
go dove sentirmi protetto.

Modulo: Questa & la risposta onesta o
disonesta?

Fuksas: Questa & quella onesta, ne ho
altre disoneste ma non importano.
Modulo: Per esempio?

Fuksas: Mah che volevo cambiare, oppu-
re lafine di un ciclo, mainsom-
manon ero sull'orlo della cata-
strofe anche perché venivo dal-
la vittoria di concorsi impor-
tanti e avevo in costruzione
progetti di una certarilevanza.
Modulo: Vado con la secon-
da. Le sue opere pit impor-
tanti si caratterizzano per for-
. mecomplesse che richiedono
! un grosso lavoro di enginee-
ring e di cantieristica, come
avvengono i passaggi dalla pri-
ma ideazione alle successive
fasidi progressiva definizione,
come si muove la suaricerca?
Fuksas: lo mi sono sempre mosso su due
itinerari nel mio lavoro: il primo riguarda
laricercainterna al monolite, i piccoli movi-
menti, i francesi li definiscono molto bene
i "glissements", appena delle piccole tra-
slazioni, che per esempio per quanto riguar-
da le torri di Vienna poteva essere appe-
na un piccolo spostamento di un monoli-
te rispetto all'altro, dimenticando poi la
parte nella terra che & come un dedalo
piranesiano oppure a Bordeaux i tagli oriz-
zontali e verticali che la facevano somi-
gliare a sculture.

A guesto ambito ho sempre messo vici-
no un'altra ricerca che si incentra su strut-
ture che sono delle non-forme perché han-
no una non-geometria, che & molto pid
gestuale di quello che si crede: sono que-
sti oggetti che sono una volta la nuvola,
una volta la grande vela della Fiera, Tra
I'altro queste forme hanno delle origini gia
negli anni ottanta, per esempio nel pro-
getto di Limoges, dove c¢'erano due bolle
sospese all'interno di un edificio. E di que-
ste origini oggi si rivede un po’ anche nel
progetto per Nardini, per esempio, che da
un punto di vista dell'innovazione tecno-
logica & veramente all'avanguardia e com-
plesso, le difficolta sono state moltissi-
me, ma anche molto artigianale.
Meoeduloe: Niente high-tech quindi?
Fuksas: Assolutamente no, io non pro-
duco high-tech, il passaggio & quello di un
"art-work".

Module: Cosa intende per "art-work"? Per
esempio, nella sua prima visione, come
era la nuvola, come la realizzera?
Fuksas: La nuvola & nata prima da una
visione, poi I'ho dipinta, poi in un secon-
do momento ho cominciato a fare un model-
lo, ma molto rapidamente. Il primo model-
lo era completamente nero, non era asso-
lutamente trasparente, la nuvola nera e
la scatola traslucida, il discorso era un
po’ quello delle ombre, la nuvola non vale
per se ma vale come riflesso di cui si col-
gono i lineamenti ma mai con precisione.
Questo anche per la vela della Fiera di
Milano, che non vale di per sé main quan-
to proiettata su degli schermi in inox, che
sono le facciate dei padiglioni, che riman-
dano indietro un'immagine complessiva







fatta di frammenti di questa vela.

Dal modello reale dunque si & passati poi
alla modello al computer, al modello vir-
tuale, dove i due momenti vanno sempre
sovrapponendosi: un giorno vinceva uno,
un giorno vinceva l'altro ma si modifica-
vano I'uno guardando ['altra.

Modulo: Nel passaggio dall'idea astratta
alla sua effettiva realizzazione, ha dovuto
poi lasciare sul campo qualcosa?
Fuksas: lo non lascio mai niente sul cam-
po. lo sul campo al contrario acquisto,
guadagno da quello che succedere, dalle
casualita del cantiere. A volte succedono
cose che sembra io abbia pensato e inve-
ce awengo per una serie di circostanze:
ecco queste sono spesso il sigillo a dimo-
strazione che ci hai azzeccato!

Modulo: | produttori e i consulenti riescono
a seguirla, come si rapporta con loro?
Fuksas: Mah io le dico sinceramente, non
vedo tutti questi problemi. Oggi per esem-
pio ero nero perché ¢ci sono 89 smoke-
out che mi sono stati posizionati in un
punto che non volevo. Owiamente su
55.000 metriquadri succedono queste
cose, ed & una battaglia quotidiana per
eliminare e prevenire errori che nascono
da un'incultura prima ancora che da fat-
Lori economici.

Perché se uno negozia in modo serio i fat-
tori economici non ¢'entrano, per quanto
riguarda i vigili del fuoco per esempio,
sono stati lungimiranti permettendo un'ar-
chitettura che & molto agevole, e per que-
sto li devo ringraziare.

Lei che ne pensa?

Modulo: E suggestiva devo dire, lavela e
impressionante.

Fuksas: Ma anche | padiglioni sono hel-
lissimi, io li adoro, sono dei fondali che
sembrano una scenografia di teatro, e poi
glioblo, la parte rossa che riflette 1a luce. ..
Modulo: In effetti nelle belle giornate si
crea uno skyline particolare.

Fuksas: Certo, perché si vedono le gran-
di prese di luce, gli skydome, la cosiddetta
vela e sullo sfondo le alpi. E' un nuove
paesaggio, una geografia, un landscape
che ti conguista dall'inizio alla fine.
Modulo: In alcuni momenti, non sembra
neanche di essere a Milano.

Fuksas: No? Perché, non dica cosi. Noi
italiani abbiamo un po’ la mania di sva-
lutarci, alcune volte a ragione (sogghigna),
€ non sappiamo fare conoscere i nostri
lavari, € un problema di comunicazione,
forse non amiamo essere considerati per-
sone perbene, chissa (ride)...

Modulo: Rispetto alle sue opere pil cor-
renti, meno d'impatto, che stile ha?
Fuksas: A che progetti si riferisce?

Module: Per esempio il progetto per le
grapperie Nardini.

Fuksas: Nardini non & un opera minore,
& una follia dal punto di vista delle diffi-
colta tecnologiche, che per fortuna la fie-
ra non ha mai conosciuto. Sono bolle con
delle curve in vetro piegate in due dire-
zioni fatte con pit di 350 stampi, di cui
per alcuni punti cruciali lo stampo € sta
to fatto 36 volte perché era complesso,
e poi ha una struttura che si regge su un
ascensore obliquo e su qualche esile pila-
stro, sembrando quasi sospese.

C'e il progetto di Torino, ma anche in que-
sto caso la ricerca € stata tanta.
Modulo: || mercato dell'abbigliamento
per Porta Palazzo, con i muri in vetri
sovrapposti.

Fuksas: Esatto, peccato che oggi non sia
piu il mercato dell'abbigliamento ma pro-
babilmente sara un museo del cioccola-
to. L'ltalia & un paese meraviglioso, io ho
lavorato per anni cercando di dare | metri-
quadri, anzi i centimetriquadri uguali a
ognuno di loro e alla fine mi sono trovato
a dover ripensare tutto. Nel frattempo si
sono trasferiti in periferia durante le demo-
lizioni, e ora non vogliono pil tornare per-
ché essendo vicini a uno shopping center
si sono trovati awantaggiati.

Modulo: Come deve essere un museo del
cioccolato?

Fuksas: Questo non lo so, me lo diranno
a giorni, ma io sono fiducioso.

Modulo: Tecnologicamente come sono
fatti i muri di vetro?

Fuksas: Li & stato I'aiuto di Maurizio Focchi,
con cui lavoro spesso, che ha sviluppato
questi vetri sovrapposti a secco. D'altra
parte lavoro sempre con gli stessi, Focchi,
Sunglass, Permasteelisa, | Guzzini, e altri,
Modulo: Diventano dei partner di fiducia?
L'accontentano?

Fuksas: Ma si ormai hanno capito i miei
vizi e ci divertiamo insieme. Anche
Permasteelisa, che in passato si dedica-

_vaprincipalmente a prodotti standard, oggi

& invece capace di fare qualsiasi cosa:
sS0No persone rapide, precise e con gran-
di capacita innovative.

Modulo: Il progetto piil caro e il dettaglio
che I'ha entusiasmata di pia?

Fuksas: Il dettaglio io lo odio. lo amo le
cose necessarie, il dettaglio é bello quan-
do non si vede, un po’ come la nebbia a
Milano secondo Totd, la nebbia ¢'é ma
non si vede. Tutto quello che si vede é
ostentato, non & necessario, senza offe-
sa per la decorazione, rischia di essere
decorativo. Il dettaglio pitu caro & quello
che non dird a nessuno ed & bello perché
magari in un punto convoglia le acque in

modo particolare o aiuta a far passare
meglio la luce in modo inaspettato o a
aerare meglio o a dare magia a un luogo
che non era destinato ad averne.

Il dettaglio aiuta a risolvere in modo natu-
rale le cose, un po’ come faceva Jean
Prouvé. Era un bravissimo architetto e
ingegnere senza essere laureato in nes-
suna delle due discipline. E questa é la
prova provata che chiimpegna meglio idee,
risorse € materia crea gualcosa di bello.
Modulo: Penultima domanda: come vede
il futuro?

Fuksas: lo non amo |'utopia amo la visio-
ne. Foucault chiamava |a visione un'ete-
ro-utopia, assia una visione che vive inun
eterno presente e non in un eterno futu-
1o come |'utopia. lo preferisco che quello
che ci stiamo dicendo sia parte del pas-
sato e fra qualche istante del futuro, con
i quali pero non voglio avere niente a che
fare. lo vivo il presente.

Meodulo: Infine in chiusura una domanda
di quelle esistenziali: se fosse ricordato
oltre che come grande architetto anche
per lo spot della nuvola lo troverebbe dis-
sacrante? e se non avesse fatto I'archi-
tetto cosa avrebbe voluto fare?

Fuksas: lo credo che il mestiere dell'ar-
chitetto siaun po’ quello che dice Sepulveda
quando parla del suo essere scrittore: dice
che prima di essere scrittore quando si
alza la mattina si sente un uomo che par-
tecipa ai problemi del mondo, subisce I'in-
differenza di quelli che la ricchezza non Ia
devolveranno mai e che difende quelliche
non hanno voce, il mondo degli invisibili,
e solo dopo diventa scrittore.

Modulo: Che visione piena di umanita!
Fuksas: Ecco io vorrei alzarmi al matti-
no allo stesso modo e poi diventare
architetto.




